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Kontingent ist etwas, was weder notwendig
noch unméglich ist; was also so, wie es ist (war, sein
wird), sein kann, aber auch anders maglich ist.

(Niklas Luhmann)

Vorwort

Unsere Gesellschaft befindet sich inmitten eines historischen
Umbruchs — das hat spitestens die Coronapandemie unmiss-
verstindlich vor Augen gefiihrt. Viele Verinderungsdynami-
ken, die bereits linger virulent gewesen sind, haben im Kontext
der Krise eine ganz neue Kraft und Relevanz erhalten. Sie sind
Ausdruck einer umfassenden Zeitenwende, die die Grund-
feste unserer Gesellschaftsstrukturen aufbricht und neu zu-
sammenfiigt.

Dabei erfindet sich die Gesellschaft neu, indem sie einem
neuen Differenzierungsprinzip folgt: dem Prinzip der Vernet-
zung. Es entsteht eine ,nichste Gesellschaft® (Peter Drucker),
mit neuen sozialen, politischen und kulturellen Mustern — und
einer neuen Dimension von Kontingenz. Denn in Zeiten stei-
gender Konnektivitit und kommunikativer Komplexitit gilt
zunehmend, dass alles immer auch anders sein konnte. Das
Prinzip der Kontingenz prigt simtliche Lebens- und Arbeits-
welten, mit unmittelbaren praktischen Konsequenzen fiir Or-
ganisationen und Staaten sowie fir jedes einzelne Individuum.

Nach welchen Gesetzmifigkeiten vollzieht sich diese
Metamorphose hin zu einer nichsten, hypervernetzten und
hochgradig kontingenten Gesellschaft? Um diese Frage zu be-
antworten, bietet sich die soziologische Systemtheorie in der
Priagung Niklas Luhmanns an. Aufgrund ihrer hohen Abstrak-
tionslage ermdglicht die Theorie einen scharfen Blick auf die
universellen Mechanismen sozialer Genese — und damit eben-
so Ubergreifende wie tiefenscharfe Erkenntnisse. Zugleich aber
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erschwert gerade diese theoretische Flughthe die Zuginglich-
keit, schliefdlich gleicht die Theorieanlage ,eher einem Laby-
rinth als einer Schnellstrafle zum frohen Ende“, wie Luhmann
selbst konstatierte (Luhmann, 1984, 14).

Die vorliegende Publikation will helfen, diese Rezeptions-
hindernisse zu iiberwinden — indem sie die konstruktiven
Krifte der abstrakten Theorie in den Mittelpunkt stellt. Das
heif’t vor allem: die Reflexion des Auch-anders-moglich-Seins,
die schopferische Kraft der Kontingenz. Denn der bewusste
Fokus auf konkrete gesellschaftliche Verinderungsdynamiken
erschliefft zugleich kunftige Moglichkeits- und Gestaltungs-
riume, legt die ,possibilistischen® Potenziale der niichternen
Theorie frei. Gerade inmitten eines historischen Umbruchs, der
eine ganze Flut neuer Risiken und Unsicherheiten mit sich
bringt, wird diese konstruktive Perspektive immer wichtiger.

Unter der Primisse der Kontingenz versammelt dieses Buch
Themen, die so divers sind wie die nichste Gesellschaft selbst.
Das Spektrum reicht von Digitalisierung, Kinstlicher Intelli-
genz und Innovation bis zu Liebe, Kunst und Religion; von
Politik, Geld und Gemeinwohl bis zu Jugend, Alter und Klima-
wandel. Hervorgegangen sind diese Perspektiven auch aus
meiner Tatigkeit als Studienleiter und Autor fir das Zukunfts-
institut (sieche die entsprechenden Verweise im Text).

Der rote Faden, der diese Vielfalt biindelt und zugleich eine
neue Beobachtungsdimension eréftnet, besteht folglich in einer
hybriden Perspektive: in der Kopplung der Systemtheorie an
die konkreten Wandlungsdynamiken unserer Zeit. Und in der
Frage: Was hilt eine Gesellschaft, die heterogen vernetzt und
damit auch zunehmend ,,exkludierend® ist, iberhaupt noch zu-
sammen?

Der Untertitel des Buches ist dabei zugleich eine Reverenz
an Niklas Luhmann, genauer: an seine Aufsatzsammlung , Be-
obachtungen der Moderne®. Im Vorwort schrieb Luhmann:
»2Der Titel ist bewusst zweideutig gefasst, denn es handelt sich
um Beobachtungen der modernen Gesellschaft durch die mo-
derne Gesellschaft.“ (Luhmann 1992, 8). Diese Ambivalenz
prigt auch die ,Beobachtungen der nichsten Gesellschaft®:

8
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Auch sie sind zugleich Selbstbeobachtungen der Netzwerk-
gesellschaft — die sich noch im Entstehen befindet. Eine sys-
temtheoretische Perspektive, die diese selbstreferenziellen
Schleifen miteinkalkuliert, kann dazu beitragen, dieser nichsten
Gesellschaft Kontur zu geben.

Christian Schuldt
Hamburg, im Juli 2021
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Es gibt nette, hilfsbereite Theorien und solche,
die durch das Wahbrscheinlichwerden

des Unwabhrscheinlichen fasziniert sind.

Die erstgenannte Variante hat die Tradition
fiir sich, die zweite dringt sich auf, sobald man
explizit fragt, wie soziale Ordnung maglich ist.
(Niklas Lubmann)

Systemtheorie: Soziale Komplexitit verstehen

Um die konstruktiven Erkenntnispotenziale des systemtheore-
tischen Beobachtungsansatzes zu verdeutlichen, ist es wichtig,
zunichst einmal ihre theoretischen Grundziige zu umreifien.
Im Folgenden werden deshalb in aller Kirze die wichtigsten
systemtheoretischen Primissen in Bezug auf gesellschaftliche
Wandlungsdynamiken zusammengefasst, mit besonderem Au-
genmerk auf die vernetzte Gesellschaft des 21. Jahrhunderts.

»Inseln geringerer Komplexitdt“

Wie ist soziale Ordnung moglich? Wie kann so etwas Un-
wahrscheinliches wie die Gesellschaft iberhaupt entstehen?
Die Antwort der Systemtheorie lautet: durch verschiedene
Formen von Kommunikation, die sich voneinander abgrenzen
und eigene Hoheitsgebiete bilden. Oberster Bezugspunkt sys-
temtheoretischen Denkens ist dabei das Thema Komplexitit:
Soziale Systeme machen die unbestimmbare Komplexitit der
Welt ,behandelbar®, indem sie eigenmichtig Komplexitit re-
duzieren. Die Vermittlung zwischen der unbestimmten Welt-
komplexitit und der menschlichen Moglichkeit zur Komplexi-
titsverarbeitung macht soziale Systeme zu ,Inseln geringerer
Komplexitit* (Luhmann 1970, 116) im diffus-komplexen
Weltmeer.

13
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Einleitung

An der Grenze zwischen System und Umwelt herrscht also
immer ein Komplexititsgefille: Die Umwelt ist stets komplexer
als das System, und das System ist stets ,,geordneter” als seine
Umwelt. Um aber Komplexitit reduzieren zu kénnen, miissen
Systeme zunichst selbst iiber Komplexitit verfiigen. Erst ein
gewisses Maf} an Eigenkomplexitit erlaubt es thnen, auf Ver-
dnderungen in ihrer Umwelt zu reagieren und den eigenen
Fortbestand dynamisch zu sichern — und je komplexer ein
System ist, desto mehr Reaktionsmdglichkeiten hat es. Soziale
Systeme verfiigen damit tiber eine dynamische Stabilitit.

Genese der Gesellschaft

Auf Basis dieser dynamischen Stabilitit sozialer Systeme voll-
zieht sich die gesellschaftliche Evolution — denn ,nur die Dif-
terenz von System und Umwelt ermoglicht Evolution® (Luh-
mann 1997, 433). In diesem Prozess bilden sich Strukturen
heraus, mit denen die Unwahrscheinlichkeit gelingender Kom-
munikation wahrscheinlich gemacht wird. Auf Basis des An-
gepasstseins konnen dann immer radikalere Unangepasstheiten
entstehen, Unwahrscheinliches kann immer schneller wahr-
scheinlich werden. Das Resultat ist ,eine ungewohnlich hohe,
in der Lebenszeit der einzelnen Menschen sichtbar werdende
Anderungsfrequenz in den Strukturen des Gesellschaftssys-
tems” (ebd., 495).

Alle evolutioniren Errungenschaften gleichen sich deshalb
darin, dass sie kombinatorische Moglichkeiten erhéhen, also
hohere Komplexititsgrade erméglichen. Die vier Formen ge-
sellschaftlicher Differenzierung, die die gesellschaftliche Evo-
lution auf dieser Grundlage hervorgebracht hat, sind daher auch
gestaftelt nach ihrer ansteigenden Komplexitit:

* segmentire Differenzierung (tribale/archaische Gesell-
schaft)

* stratifikatorische Differenzierung (antike/traditionelle

Gesellschaft)

14
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* funktionale Differenzierung (moderne Gesellschaft)
* vernetzte Differenzierung (Netzwerkgesellschaft)

Jede dieser Gesellschaftsformen ist direkt verbunden mit einem
dominanten Verbreitungsmedium — Sprache, Schrift, Buch-
druck, Computer —, das jeweils einen kommunikativen ,Sinn-
tiberschuss“ produziert. Das heifit: Jede einzelne Kommunika-
tion kann und muss verglichen werden mit den sozialen Phi-
nomenen, die durch die mediale Verbreitung ebenfalls in den
Blick kommen. Die Gesellschaft reagiert auf diesen medialen
Sinntberschuss mit Strukturformen, die die Verteilung der
jeweiligen Kommunikationsméglichkeiten akzeptabel machen,
und mit Kulturformen, die bestimmte soziale Phinomene in
der Differenz zu anderen definieren. ,,Gelost” werden kann das
Problem des Sinntiberschusses also nur durch neue Orientie-
rungsmuster und Kulturformen beziehungsweise Semantiken

(siehe III. Reflexion, S. 79).

Tribale Antike Moderne Nachste
Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaft Gesellschaft
Verbreitungs- | Sprache Schrift Buchdruck Computer

medium
Strukturform | Segmentierung | Stratifizierung | Funktionalisierung | Vernetzung
Kulturform | Topos Telos Selbstreferenz Komplexitat

Gesellschaft 1.0 bis 4.0: Evolution der Verbreitungsmedien
sowie der Struktur- und Kulturformen

Die verschiedenen Medienepochen verdringen sich nicht,
sondern tberlagern sich. Auch im Kontext der Vernetzung muss
die Gesellschaft also neue und andere Lsungen finden fiir alle
Probleme, die vorige Gesellschaften bereits gelost haben. Die
Netzwerkgesellschaft ldsst sich deshalb nicht verstehen ohne
ein Verstindnis fiir die Dynamik fritherer Gesellschaften.

15

Buchblock_Schuldt_Kontingenz.indd 15 12.08.21 12:23



